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Wprowadzenie
Mo6j kontakt z twdrczoscia Josefa Miillera-
-Brockmanna rozpoczal sie w 2001 roku. Od tego
czasu jego prace towarzysza mi nieustannie jako
zrodlo inspiracji. Przez blisko 24 lata czytam i re-
gularnie wracam do jego ksiazki ,Pioneer of Swiss
Graphic Design” [1]. Chcialbym od razu zaznaczy¢,
ze odrzucam termin ,graphic design” w znacze-
niu, w jakim pojawia sie on w tych czasopismach.
Staram sie go nie uzywaé, gdy mowa o projekto-
waniu grafiki, a jedynie wtedy, gdy grafika jest
wyrazana lub realizowana w sposéb artystyczny.
Znacznie lepszym i trafniejszym okre$leniem jest
dla mnie ,projektowanie komunikacji graficzne;j”
(graphic communication design). I oczywiscie
,projektowanie informacji” (information design)
nigdy nie znajduje sie daleko od tego obszaru.
Josef Miiller-Brockmann byl pionierem w sto-
sowaniu siatek projektowych oraz obiektywnego
projektowania komunikacji graficznej — inaczej
mowiac: projektowania wysoce funkcjonalnego,
nie-subiektywnego i pozbawionego autowyrazu.
Mial powazny problem z ekspresja, a zwlaszcza
z bezrefleksyjnym wyrazaniem siebie przez projek-
tantow graficznych (i artystow), ktorzy zajmowali
sie projektowaniem komunikacji graficzne;j.
Niedawno natknalem sie na ,New Graphic
Design 1958-1965” [2] i postanwilem je kupié.
Kosztowalo 224 funty — to zestaw 18 numeréw
czasopisma (przy czym numery 17 i 18 zostaly
polaczone w jedno wydanie), nieco wiekszych niz
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format A4 w ukladzie pionowym, przecietnie li-
czacych okolo 68 stron kazdy. Calo$¢ umieszczo-
na jest w czerwonym etui w twardej oprawie typu
slipcase. Zawieraja teksty i ilustracje autorstwa
czolowych projektantdw komunikacji graficznej
tamtej epoki (lat 50. i 60. XX wieku, ale takze sie-
gajace az do poczatkow XX wieku). Ale zaraz — za-
kres czasopism i poruszanych tematéw wcale nie
jest waski. Rozgalezia sie na naprawde ciekawe
obszary, w tym projektowanie produktow, sztuke,
historyczne studia przypadkoéw, zadania studenc-
kie, recenzje krojéw pisma, teorie akademicka,
przeglady wystaw, przestrzenie eksperymentalne
i wiele, wiele wiecej. Recenzowane przeze mnie
wydanie ,New Graphic Design 1958-1965” to wer-
sja reprintowa z 2014 roku, bedaca przedrukiem
oryginalnych numeréw publikowanych w latach
1958-1965. Pierwsze wydania (wszystkie 18 nu-
merdw) kosztuja dzi§ okolo 1150 funtéw — w po-
réwnaniu do 224 funtéw za reedycje z 2014 roku.

Uwagi i komentarz krytyczny

Mamy tu do czynienia z przelomowa, niezwykle
powazna i bogata seria czasopism, ktora zajmuje
wyjatkowe miejsce w historii projektowania ko-
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Ryc. 1Fotografia czasopism New Graphic Design 1958-1965 wraz z twardym etui
(slipcase). Reprodukcja za zgodg Ronji Eichler (marketing, komunikacja i prasa),
Lars Miller Publishers, Zurych. Fotografia © Lars Miller Publishers.
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Ryc. 2 Fotografia numeru 5 czasopisma New Graphic Design 1958-1965 (Miller-Brockmann i in, 2014), strony 32-33 z artykutu The Principles
in the Design of Trade Marks autorstwa Carla L. Vivarellego. Reprodukcja za zgoda Ronji Eichler (marketing, komunikacja i prasa), Lars Miiller

Publishers, Zurych. Fotografia © Lars Miiller Publishers.

munikacji graficznej. To publikacje znakomite,
a ton zawartych w nich tekstow oraz sposob, w jaki
autorzy mdwia o swoim zawodzie, o projektan-
tach komunikacji graficznej i o innych kwestiach
— w tym o tym, jak postrzegaja ich klienci i jak
z nimi wspdlpracuja — sa naprawde od$wiezajace
i pelne szacunku. Biorac pod uwage zawartosé, ja-
kos¢ edytorska i znaczenie historyczne publikacji,
cena 224 funtdéw wydaje sie w pelni uzasadniona.

Szczegblowo opisalem i oméwilem te serie
czasopism. A gdybym mial powiedzie¢ krotko,
co o niej sadze? Dla oséb zainteresowanych sa-
modzielnym poglebianiem wiedzy z zakresu pro-
jektowania komunikacji graficznej, ta seria cza-
sopism moze stanowi¢ warto$ciowa alternatywe
wobec formalnego ksztalcenia. To podrecznik do
samodzielnej nauki projektowania komunikacji
graficznej — i znacznie wiecej. Seria o charakterze
kamienia milowego, dzielo o ponadczasowej war-
toéci, dobre na kolejne stulecia, ktére weiaz stano-
wi doskonaly powdd, by podja¢ te profesje, a przy
tym jest gleboko edukacyjne i aktualne. Gdyby
tylko te idee byly dzi$ dopuszczalne i akceptowa-
ne... Niestety, polityczna zlozonos¢ i porazka sa
dzi$ jeszcze bardziej widoczne, przykro to mowic.

W numerze 15, na stronie 61 [3], znajduje sie
krotka recenzja nowej ksiazki Josefa Miillera-
-Brockmanna The Graphic Artist and His Design
Problems (1961). Autor recenzji nie zostal podany

— by¢ moze to sprytna forma reklamy. Ksiazka ta
wywarla duzy wplyw i wciaz jest powszechnie uzy-
wana. W rzeczywistoSci ta oraz inne jego ksiazki
prawdopodobnie maja dzi$ wiekszy wplyw, przy-
najmniej pod wzgledem sprzedazy, niz te bardziej
niszowe czasopisma. Jego ksiazki nadal radza so-
bie bardzo dobrze — 70 lat p6znie;j.

Cala seria ma takze ogromna warto$¢ historyczna
— pokazuje przyklady projektowania komunikacji
graficznej i jej rozwoju w latach ok. 1900-1970, co
czyni ja niezmiernie cenng. Oczywidcie wartoScio-
we badania historyczne nadal trwajg — np. Vigutto
[4], ktorego poznalem podczas drugiego sympo-
zjum doktoranckiego Centre for Book Cultures &
Publishing (CBCP) w dniu 25 maja 2023 roku na
Uniwersytecie w Reading (Wielka Brytania) [5]. Nie-
opodal znajduje sie tez renomowany Department of
Typography & Graphic Communication [6].

Uwazam, ze czasopisma te bez watpienia przy-
czynily sie do promocji i podniesienia standardéow
projektowania komunikacji graficznej, dobrych
praktyk oraz etykiety zawodowej. Ton ich wypo-
wiedzi jest niezwykly — naprawde przedstawiaja
projektantdéw jako cenionych profesjonalistow,
niemal jak lekarzy, a nie jako zbedny koszt z dziw-
nymi pomyslami (jak to niestety bywa dzis..).
Okolo 2010 roku bylismy ponownie §wiadkami
swoistej rewolucji (zlotej ery), ktora stopniowo
dokonala sie w dziedzinie projektowania doswiad-
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czen uzytkownika, uzytecznosci i dostepnosci —
i nie da sie temu zaprzeczy¢ [7]. Przed 2010 rokiem
te aspekty byly w duzej mierze ignorowane przez
0gdl, a dzi§ — spdjrzcie, gdzie jesteSmy: w utopii
dostepnosci i uzytecznodci. Przynajmniej tak to
wyglada. I naprawde warto pogratulowa¢ sobie, jak
daleka droge przeszlismy i dokad dotarlismy.

To, co najbardziej rzuca sie w oczy — i co naj-
mocniej odczulem — to wyjatkowa, bardzo $wia-
doma, bezposrednia i wyrazna che¢ eksplorowa-
nia, mys$lenia, pisania, badania, dyskutowania
i krytycznego analizowania tego, czym wiasciwie
jest projektowanie komunikacji graficznej, czym
sie zajmuje i czym powinno sie zajmowac. To
naprawde wyjatkowa i otwarta postawa, wysoce
inspirujaca. Nie twierdze, ze przed 1950 rokiem
nikt nie zastanawial sie nad tym, co jego projekty
komunikacyjne robia lub moga zdziala¢ — ale tu-
taj jest co$ niezwykle swiadomego, wspdblnotowe-
go, widocznego, rownego i bezposredniego. To jest
bardzo niezwykle — w skali masowej, komercyjne;j.

W ,Encyclopaedia Britannica” czytamy:

Graphic design, 1945-75
The International Typographic Style

Po Il wojnie $wiatowej [konflikcie, ktéry objqt prak-
tycznie caly $wiat w latach 1939-1945. Glownymi
stronami byly panistwa Osi — Niemcy, Wlochy i Ja-
ponia — oraz alianci — Francja, Wielka Brytania,
Stany Zjednoczone, Zwiqzek Radziecki i, w mniej-
szym stopniu, Chiny], projektanci ze Szwajcarii
i Niemiec skodyfikowali modernistyczne projek-
towanie graficzne w spéjny ruch nazwany Swiss
Design, czyli Migdzynarodowy Styl Typograficzny
(International Typographic Style). Ci projektan-
ci dqzyli do neutralnego i obiektywnego podej-
Scia, ktore podkreslalo racjonalne planowanie,
a pomniejszalo role ekspresji subiektywnej lub
indywidualnej. Tworzyli modularne siatki z linii
poziomych i pionowych i wykorzystywali je jako
strukturg porzqdkujgcq i wyréwnujqcq elementy
projektowe. Preferowali fotografie (kolejny postep
technologiczny, ktéry napedzat rozwéj projektowa-
nia graficznego) jako zrédlo obrazéw, ze wzgledu
na jej mechanicznq precyzje i zdolnos¢ do bez-
stronnego rejestrowania rzeczywistosci. Tworzyli
asymetryczne kompozycje i przejeli przedwojenng
preferencje dla krojéw bezszeryfowych. Elementar-
ne formy tego stylu cechowaly si¢ harmoniq i kla-
rownosciq, a jego zwolennicy uwazali je za wlasci-
wy wyraz powojennej epoki nauki i technologii. [8]

Trudno zaprzeczy¢, ze po tak chaotycznych wy-
darzeniach nalezalo zaczaé¢ od nowa, ponownie,
albo i§¢ dalej — lepiej niz wczesniej. Chodzi mi
o0 to, ze z pewnoscig istniala potrzeba i otwarcie
na co$ nowego i lepszego. Po co wracaé¢ do prze-
szlosci, skoro mozna zaczaé od poczatku — lepiej
— i przetestowaé wlasne idee? Trzeba bylo ruszy¢
naprzéd, i to lepiej — to sie nie zmienia. Z wyjat-
kiem tych, ktérzy nie rozumieja, czym jest zycie,
lub wola czerpac zyski z wlasnej subiektywnosci...

Te czasopisma to lektura obowiazkowa dla
projektantéw informacji, badaczy projektowania
informacji, akademikéw zajmujacych sie projek-
towaniem uniwersalnym, ekspertow od projekto-
wania komunikacji graficznej — i nie tylko.

Czy szwajcarski styl projektowania
komunikacji graficznej z Iat 50. XX wieku

jest generyczny i nijaki?

Jak wygladalby szwajcarski styl projektowa-
nia komunikacji graficznej z lat 50., gdyby nie
Akzidenz-Grotesk ani Helvetica? A gdyby za-
miast Akzidenz-Grotesk uzywano Arial.. Mozna
zauwazy¢, ze pod wzgledem konstrukeji literni-
czej — pomijajac aspekty technologiczne — Akzi-
denz-Grotesk jest gladszy, bardziej dopracowany
i anonimowy (innymi slowy: obiektywny — do-
kladnie o to im chodzilo).

Skladniki typowe dla szwajcarskiego projekto-
wania komunikacji graficznej z tamtego okresu to
intensywne wykorzystanie kroju Akzidenz-Gro-
tesk, fotografia, kolor i kompozycja, czytelnos¢,
dobra teoria oraz nietypowe sposoby projekto-
wania i prezentowania informacji. Nawet przy
uzyciu tych ustandaryzowanych, a wedlug nie-
ktoérych — malo kreatywnych — skladnikéw, nadal
istnieje ogromna przestrzen na wariacje i indywi-
dualne podejscie. Wladnie do tego dazyli: do sku-
pienia sie na tym, co naprawde istotne, co bardziej
efektywne w ludzkiej komunikacji, interpretacji
i redukowaniu bledéw poznawczych. Niektorzy
komentowali, ze szwajcarski styl projektowania
komunikacji graficznej z lat 50. przypomina mar-
twa, zimna i nieprzyjazna brutalistyczng archi-
tekture tego samego okresu [9] — czyli np. wiezow-
ce z wielkiej plyty.

W 2006 roku Akzidenz-Grotesk zostal ponow-
nie wydany w formacie OpenType pod nazwa
Akzidenz-Grotesk Pro, a rok poézniej dodano do
niego wersje cyrylicka i grecka. Wciaz istnieje
ogromne zapotrzebowanie i ekscytacja woké! kro-

3winand }IE]

19



jow podobnych do Akzidenz-Grotesk i Helvetiki —
ku mojemu niezadowoleniu [10]:

Helvetica jest dobra
dla typografow, ktorzy
nie wiedza, co chca
powiedziec.

W listopadzie 2023 roku Erik Spiekermann
i Alexander Roth oglosili odkrycie nowej wersji
Akzidenz-Grotesk, ktdra nazwali neue [11] Serie57
— kr6j wydany pierwotnie w 1959 roku, czyli dwa
lata po premierze Universa i Helvetiki.

Papier i reprodukcja

Nie jestem fanem gramatury papieru zastoso-
wanego w tych czasopismach. Jest zbyt cienki —
powinien by¢ grubszy, by nadaé calosci wieksza
trwaloé¢. Oceniam go na okolo 80 g/m? a powi-
nien mieé raczej 120 g/m? Papier okladkowy jest
grubszy, ale nadal niewystarczajaco — wyglada na
jakie§ 175 g/m?, a potrzeba co najmniej 250 g/m?.
Wykoniczenie okladek jest blyszczace, ale spra-
wia wrazenie taniego, brakuje mu stabilno3ci, jest
wiotkie. Powinno mie¢ wieksza sztywno$¢ — co$
tutaj nie gra. Po kilkukrotnym uzyciu czasopism
okladki sie wyginaja i staja sie tluste w dotyku.

Ale nie wszystko jest zle — kolor papieru we-
wnatrz jest przepiekny i absolutnie trafiony. Ze-
wnetrzna okladka to czysta biel o wysokiej jasno-
§ci (nie przeszkadza mi to i uwazam, ze nie jest to
wada), ale kolor stron tekstowych wewnatrz to de-
likatna szaro$¢ na poziomie 2%. Sprawia wrazenie
szlachetnego nawiazania do papierdw uzywanych
w ksiazkach z tamtej epoki, a zarazem dziala koja-
co. I to jest jeden z najwiekszych komplementéw
dla tej publikacji: kolor papieru wewnetrznego zo-
stal dobrany absolutnie perfekcyjnie.

We wszystkich numerach czasopisma — cho¢
nie we wszystkich ilustracjach — pojawia sie pe-
wien problem: glebia druku i rozdzielczo$¢ ob-
razé6w balansuja na granicy 72 DPI. Zdecydowa-
nie brakuje im glebi, jakosci i szczegblowosci.
By¢ moze zastosowano jaki§ stopien kompresji
w finalnym pliku PDF przygotowanym do druku
— trudno mi sobie wyobrazi¢, by skanowali lub
fotografowali te obrazy w rozdzielczosci 72 DPL
To naprawde szkoda, bo uniemozliwia to odczy-
tanie bardzo drobnego tekstu i detali widocznych
na ilustracjach.
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Ryc. 3 Fotografia numeru 8 czasopisma New Graphic
Design 1958-1965, strony 52-53 z artykutu The Geigy Exhi-
bition-Truck autorstwa Gerard Ifert. Reprodukcja za z80dq
Ronji Eichler (marketing, komunikacja i prasa), Lars Miiller
Publishers, Zurych. Fotografia © Lars Miller Publishers.

dsignn  nr6 — 1/2025



- trucks are con-
xdard chassis with
which enables the
be expanded to give
e of 14 square feet.
d telescopic beams
3sis fully expand the
an one minute. The
end walls are simi-
jed to the side walls
/hich can be manu-
1 a continuous and
 floor of the central
ins fixed.

Uue

Skiad tekstu

Typografia i tekst glowny wydaja sie by¢ zeskano-
wane z pierwszego wydania — i wyglada na to, ze
nie uzyto do nich zadnego cyfrowego kroju pisma
z dostepnych obecnie w oprogramowaniu... Je-
stem tego niemal pewien i musze pochwalié osobe
odpowiedzialna za skanowanie tekstu gléwnego —
wykonano to naprawde dobrze.

W numerze 12, na stronie 47, w kolumnie 1, na
koncu tej kolumny pojawia sie slowo dzielone
miedzy kolumnami. Nie musze sie nad tym roz-
wodzi¢ — wiadomo, w czym problem. Co wiecej,
w artykulach brak jest wcie¢ akapitowych — nowe
akapity nie sa w zaden sposéb zaznaczone, co
czasem utrudnia zauwazenie poczatku nowego
fragmentu. Jestem przekonany, ze gdyby te cza-
sopisma byly projektowane dzi$, zastosowano by
wciecia — z oczywistych wzgledéw funkcjonal-
nych i uzytecznosciowych.

Jest jeszcze jeden ciekawy element, ktory ulegl
zmianie w tym numerze — chodzi o sposéb forma-
towania podpisow ilustracji. W poprzednich nume-
rach (np. numerze 8) podpis wygladal nastepujaco:

20/21/22

Jorg Hamburger and Serge Stauffer, Ziirich, 1959
Inside pages of the catalogue of the exhibition “The
Film” at the “Kunstgewerbemuseum”, Ziirich

W numerze 16 podpisy maja juz taka forme:

9

Designer: Ernst Scheidegger, Ziirich
Commissioned by the Ziirich Kunsthaus
Printer: Wolfsberg Press, Ziirich
Process: Lithography

Colours: full colour

Format: 128 x 90,5 cms.

Date: 1960

Zauwazalny jest takze inny aspekt, ktory czy-
telnicy zainteresowani projektowaniem informa-
cji mogli — lub nie — dostrzec. Otz zastosowano
tu prawidlowy znak mnozenia (x), zamiast po-
wszechnie stosowanej malej litery ,x”. Zagadnie-
nie to bylo omawiane — z mieszanymi opiniami —
w ksiazkach takich jak Hochuli [12] oraz w mniej
znanym opracowaniu Colemana [13].

Co ciekawe, w polaczonych numerach 17/18
powrdcono do pierwotnego stylu formatowania
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podpiséw — tego znanego z numeru 8, jak w po-
wyzszym przykladzie.

Przypisy i bibliografia

Istnieje tu pewien zauwazalny problem — spotka-
lem sie z nim dotad tylko w jednej publikacji [14].
Chodzi o to, ze w zadnym z artykuléw nie podano
zadnych przypiséw ani bibliografii wspierajacych
tre§¢ tekstow. Podejrzewam, ze wiele z tych arty-
kuléw to catkowicie oryginalne prace, wiec... jest
jak jest. Nie mam na to odpowiedzi.

Oryginalna cena sprzedazy
w latach 50. i 60. XX wieku

Jeden numer czasopisma kosztowal 15 frankéw
szwajcarskich (Fr., oznaczane réwniez jako CHF
lub SFr.), z wyjatkiem polaczonego numeru 17/18
(144 strony), ktory kosztowal 30 frankoéw. 15 fran-
kéw w 1958 roku odpowiada dzi$ (2023) wartosci
Fr. 65,71 (£58,83, USD $72,56) [15].

100 frankéw w 1956 roku to réwnowartos$é
okolo Fr. 454,87 (£409,97, USD $505,69) — wzrost
o Fr. 354,87 w ciagu 67 lat.

Czy istniejq testy z udziatem uzytkowni-
kow lub dowody skutecznosci? [16][17]

W numerze 12, na stronie 57, w podrozdziale 1.3,
w artykule ,Report on the Work of a Group of Stu-
dents at the Hochschule fiir Gestaltung, Ulm” au-
torstwa Dolfa Sassa, czytamy:

1 3 Testing of the text of the pamphlets

Tekst ulotek zostal przetestowany za pomocqg kwe-
stionariusza przedstawionego 25 osobom z klasy
Sredniej. Test nie byl przeprowadzony na wystar-
czajqco duzq skale, wigc nie moze by¢ uznany za
reprezentatywny. Ujawnil jednak dwie kwestie:

1. Tekst zaktadat zbyt wysoki poziom inteligencji.
2. Pytania byly zbyt niejednoznaczne.’

Kwestionariusze cieszyly sie ostatnio zla pra-
sa i byly mocno krytykowane. Rozumiem, ze sa
subiektywne i opieraja sie na osobistych prefe-
rencjach, co czyni z nich dane bez wiekszej war-
tosci. Ale jednocze$nie — sa naprawde przydatne,
zwlaszcza w wiadomoSciach e-mail, i jesli sa do-
brze sformulowane, przed rozpoczeciem wspoi-
pracy z organizacja, osoba czy przy starcie projek-
tu. Jest jeden aspekt, ktorego nie slyszalem jeszcze
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poruszanego w tej dyskusji: nie musisz przeciez
przypisywa¢ odpowiedziom wartosci ani ich
przyjmowacé. To znaczy — moga by¢ bledne, nie-
uzyteczne, subiektywne, osobiste i slabe. Ale nie
musisz nic z nimi robié¢. Z mojego doswiadczenia
wynika, ze nawet dane pozornie malo wiarygodne
moga stac sie uzyteczne — o ile wiadomo, czego sie
w nich szuka.

Zawsze wole mie¢ co$, niz nic. Cokolwiek jest
lepsze niz pustka. A kiedy stosuje kwestionariu-
sze na poczatku niektérych projektow, naprawde
pomaga mi to wyczué, w jakim miejscu znajduje
sie klient i jego zesp6l. Moge wtedy przeczytaé ich
informacje, zbudowac obraz sytuacji i zacza¢ co$
poprawia¢ — bez koniecznoéci budowania polityki
w prozni.

Jak czasopisma wptynety
na pojecie ,pozycji”?

Sless czesto odwoluje sie do pojecia pozycji, piszac:

,Chcialbym zasugerowaé, ze pozycja to kluczowe
pojecie w naszej dziedzinie komunikacji. Koncep-
cja pozycji daje nam najlepszq nadzieje na zinte-
growanie naszych réznorodnych zainteresowan
i metod w jeden spojny punkt widzenia, z ktérego
mozna rozwijaé przysztosé naszej dyscypliny” [18].

Co moge doda¢ od siebie na temat tego, jak cza-
sopisma ,New Graphic Design 1958-1965” wply-
nely na to pojecie — i co by¢ moze zmienily (choé¢
to uwaga osobista i pozbawiona wlasciwej wery-
fikacji — przyznaje, moj blad)? Nie da sie ukry¢,
ze og6lny styl komunikacji graficznej, koncepcja,
filozofia, wykorzystanie réznych elementéw, po-
dejscie do nauczania i teorii — sa po prostu wyjat-
kowe. Wydaje sie, ze ustalono tu pewien standard
projektowania komunikacji graficznej, z naci-
skiem na to, co jest naprawde potrzebne, co dziala
czesciej, co sprawdza sie skuteczniej. To trudne
i subiektywne stwierdzenia, ale mam przeczucie,
ze prawdziwe. Czasopisma te nadal sg bardzo ak-
tualne i warte polecenia — a to dla mnie czynnik
wyrdzniajacy. Wciaz sa wartoSciowym zroédiem
wiedzy i narzedziem edukacyjnym.

Wydaje sie tez, ze osoby projektujace komuni-
kacje graficzna i inne profesje opisane na lamach
tych czasopism byly tu ukazane jako prawdziwi
profesjonalisci — skuteczni, kompetentni, gotowi
wspolpracowaé z klientem, by wdraza¢ Swietne
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rozwiazania — takie, ktére sa wiarygodne (Sless,
2004, s. 26) — i gotowi wspolpracowaé z tymi, kto-
rzy popelniaja bledy.

Na zakonczenie chcialbym przytoczyé cytat
z Kathariny Kuhn [20]:

»Jakq najwazniejszq rade dalabys mlodym ba-
daczom?

[...] badicie ciekawi i wchodzcie w dialog z na-
ukowcami i ideami spoza waszych bezposred-
nich zainteresowant badawczych. Nawet jesli
konferencje was przytlaczajq, warto angazowaé
sig w rozmowy z réwiesnikami czy bra¢ udzial
w warsztatach. Badania to proces wspélnotowy —
a najlepsze pomysty czesto przychodzq z najmniej
oczekiwanych miejsc.”

Josef Miiller-Brockmann zmarl w 1996 roku
(9 maja 1914 — 30 sierpnia 1996), w wieku 82 lat
— ale z pewnoscia nie odszedl w zapomnienie.
,Information Design Journal” [21] zostal zalozony
w 1979 roku, i czesto zastanawiam sie, co Miiller-
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